
 
 
 
Beleid en verantwoording onkosten Raad van Bestuur De Zorggroep 
 
Inleiding 
In het kader van maatschappelijke verantwoordelijkheid en transparan�e verantwoordt de instelling 
jaarlijks openbaar welke onkosten door de Raad van Bestuur zijn gemaakt ten behoeve van de 
uitoefening van zijn func�e. Bij de verantwoording van de gemaakte onkosten gaat het om een zinvol 
inzicht: de verantwoording moet voldoende en nu�ge informa�e bieden. 
 
Bij het maken en declareren van kosten betracht de Raad van Bestuur soberheid, en neemt in acht 
dat de kosten redelijk zijn en gemaakt zijn �jdens en uitsluitend voor het uitoefenen van de func�e. 
Bij het maken van onkosten volgt de Raad van Bestuur de voor werknemers van de instelling 
gebruikelijke kaders, vastgelegd in de cao VVT en in de met de raad van toezicht afgesloten 
arbeidsovereenkomst.  
 
Onkostenvergoedingen 
De onkosten van de Raad van Bestuur gezamenlijk worden jaarlijks openbaar verantwoord naar de 
volgende onkostenposten1:  
 
• Vaste onkostenvergoeding 
• Binnenlandse reiskosten; binnenlandse dienstreizen alsmede het daarmee noodzakelijkerwijs   
   samenhangende verblijf 
• Buitenlandse reiskosten; buitenlandse dienstreizen alsmede het daarmee noodzakelijkerwijs  

samenhangende verblijf  
• Opleidingskosten; inclusief kosten voor congressen, seminars, symposia en dergelijke 
• Representa�ekosten; zoals kosten gemaakt bij het vertegenwoordigen van de zorgorganisa�e bij  

brancheac�viteiten, zakelijke lunches en diners 
• Overige onkosten 
 
Verantwoording en transparan�e 
Alle kosten die op basis van dit beleid voor vergoeding in aanmerking komen, worden vergoed op 
basis van declara�e dan wel kunnen worden voldaan door gebruik te maken van de ter beschikking 
gestelde credit card. Daarnaast ontvangt de raad van bestuur een maandelijkse vaste 
onkostenvergoeding ter dekking van kosten die vallen onder een gerichte vrijstelling en kosten die als 
intermediaire kosten zijn aan te merken. 
 
De Raad van Bestuur verstrekt aan de remunera�ecommissie tweemaal per jaar (juli en januari) 
inzicht in de declara�es en de uitgaven van de credit card van de raad van bestuur gespecificeerd 
naar bovenstaande onkostenposten. Deze verantwoording bestaat uit een overzicht, met waar nodig 

 
1 Indeling onkostenposten conform handreiking NVTZ/NVZD mei 2024 



een toelich�ng. De remunera�ecommissie keurt de declara�es en de uitgaven van de credit card van 
de raad van bestuur twee keer per jaar achteraf goed. De manager finance is gedurende het jaar 
gemandateerd om de declara�es van de raad van bestuur (niet zijnde de credit card uitgaven) af te 
(laten)handelen.   
Opleidingskosten worden vooraf ter goedkeuring voorgelegd aan de remunera�ecommissie.  
 
Dit beleid en het jaarlijkse overzicht worden op de website van de instelling gepubliceerd. 
De raad van toezicht gaat over en ziet toe op de naleving van dit beleid. 
Dit beleid treedt in werking 1 januari 2024. 
 
 
 
 
 


